Fokus Innovation 2010-06-17
Sammanfattning av gruppdiskussionerna kring hallbart ledarskap

Temat &r expansion. Vi ska tillsammans expandera vara tankar och kunskaper och forsoka
att hitta forhallningssatt till den kaotiska varld vi lever i. Forhoppningen ar att vi efter
sessionen skapat ett manifest som beskriver hur vi kan leda andra, leda oss sjalv och leda
tillsammans med andra. Vi borjar hos individen, eftersom det &r individen som skapar vart
samhalle, bygger tillvaxt, affarer osv. Innan vi borjar, gdm er organisation, ert jobb, er titel
under stolen. Ni dr har som individer, inte som en titel eller organisation.

3 minuter varje vecka

Workshopen utfordes gruppvis i grupper om ca 9 personer. Alla grupper diskuterade vad
hallbart ledarskap innebéar for dem, antingen i samband med att leda andra, leda sig sjalv,
leda tillsammans med andra eller ur alla tre perspektiv. Utgangspunkten var att grupperna
ska komma med ett forslag pa vad som ar viktigt att tdinka pa om man bara har 3 minuter
varje dag pa sig att tanka pa hallbart ledarskap. Resultaten dokumenterades pa
bladderblock. Efter diskussion i grupp redovisade varje grupp sina resultat. Metoden pa
workshopen ar en moétesteknik som man med férdel kan anvanda dven i andra
sammanhang. Beskrivningen av fragan och tillvdgagangssattet finns i slutet av
dokumentationen.

Grupp 1 13m0 N
Vi dr ganska eniga om att hallbart ledarskap innebér vilket Pa flyget sager de att man ska se

forhallningssatt man har dels gentemot omvarlden, dar det t'g_,a'_[t fahl_lf];t SJaIVdforSfjmnan man
handlar om milj6, dels gentemot medarbetare dar det Orjarélisragflr:ad?skgt Sfmma
handlar om att man ska varna om medarbetarna sa att de g .
"haller”.

Det ar viktigt att komma ihag att allt borjar lokalt, pa hemmaplan, men att man maste ha ett
globalt tank.

Intressant ar att hallbart ledarskap ar det forsta som borjat konkurrera med pris i
upphandlingssituationer. Tidigare har bara pris varit 6vervagningsfaktorn i forhandlingar, nu
ar aven produktionssatt och miljopaverkan viktiga faktorer och de konkurrerar med
prisaspekten.

’Man kan fundera pa vad som ar
Vart tips ar att man lagger de 3 minuterna pa att h&llbart genom att fundera pa vad
se, hora och bekrafta. som inte ar hallbart, d& vet man
hur man inte ska jobba™.

’ldag ar alla kommunikatorer,
man kan inte langre halla saker
hemligt. Hur man férhaller sig till
informationen ar en annan
diskussion.”
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Grupp 2
For att nd malet, att vart ledarskap blir hallbart, tror vi att plattformen man har som individ

ar viktigast. Vi maste veta var vi landar i varderingar och vi maste kunna se helheter. Vi
maste ha en tydlig malbild, ha med bade kropp sjal och vélja aktiviteter med omsorg.

”FOr att skorda potatis maste man
satta potatis.”

Férankring uppat och nedat i organisationen ar en nyckelfaktor. Man maste fa upp ett
gemensamt synsatt och se att hallbarhet ar l6nsamt. Lyckas man med det da har man ett
hallbart ledarskap.

”Lev som man lar.”

Grupp 3
For at veta hur man ska leda sig sjalv maste man borja inifran. Man maste ha balans

samtidigt som man maste utmanas. Utmaningarna maste ligga pa en individuellt lagom
utmanande niva. For att klara av utmaningar och leda sig sjalv ar sjalvinsikt en viktig faktor.

For att leda teamet maste man fa med sig teamet. For att lyckas med det maste man tro pa
det man gor och fa andra att tro pa det.

Kunskap ar en nyckelfaktor, ju mer vi vet desto mer kan vi handla ratt. Vi maste dka vart
kunskapsintag och se viktiga kompetenser hos vara medarbetare och ta vara pa dem, inte
bara hos ledaren.

Om vi kan fa de unga att arbeta hallbart kommer vi dldre Vi gamla hundar kan lara

ocksa att lara oss att gora det. oss mycket av hur nya
hundar sitter.”

Egoenergin ska svanga i takt, vi maste ta tillvara allas kompetenser och inse att insikt ar en
kalla till handlingsutrymme.

Grupp 4
Att leda sig sjalv, leda andra och leda tillsammans med andra korsbefruktar varandra och ar

svart att dela upp var for sig. Foljande faktorer ar viktiga att arbeta med i alla slags
ledarskap:

e Tydlighet

e Varatryggisin roll som ledare, tro pa det man gor och kunna férmedla det
e Vara ndrvarande fysiskt och psykiskt

e Ha mal och kunna motivera - alla motiveras pa olika satt

e Vara lyhord och se individen

e FOrmaga att formedla varderingar

e Alla har ett ansvar - ta gemensam vardnad 6ver situationen
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e Bollplank i och utanfor organisationen

e Vilja, mod och driv - vaga fatta beslut och ta upp obekvama fragor

e Odmijukhet infér mianniskors olikheter och se hur de kan vara till férdel
e Mota och driva férandring

e Uppfodljning av mal

e Kommunikation

e Slappa fram andra

Grupp 5
Vad ar egentligen hallbarhet? Vi fastnade vid ordet.

”En ledare som ar hel kan

leda en grupp for att halla
Hallbarhet ar en forutsattning for en hel planet. planeten hel.”

Vi maste leda for forandring och inte glomma att allt
borjar i en person, i en individ.

For att uppna ett hallbart ledarskap behdvs balans och en forstaelse fér vad man vill att
foretaget/organisationen ska bry sig om.

Det maste finnas tydliga mal och man maste vara lojal mot en gemensam vision. Man ska
inte glomma att visionen ar stérre dn ledaren i sig och att det tar tid att arbeta med ett
hallbart ledarskap.

Vi maste borja igar.”

Avslutning
Avslutningsvis fick de deltagare som ville, delge de andra vad de tar med sig hem efter
workshopen.
Vi maste vaga ifrdgasatta vara ’Ta syrgas sjalv forst, man
favoritfragestallningar. Ofta pratar vi om maste radda sig sjalv forst
samma sak, vi maste se vad vara innan man kan radda
forestallningar egentligen innebar. andra.”
Varfor tycker jag si och varfor tycker jag

sa...?”

Var grundad i dig sjalv for

”’De flesta ar éverrens om att vara en hel person.

att vi ar eniga men idéer och ’Sadan herre, sddan hund.
innovationer kommer ofta Ledare maste vara goda
fran dem som tanker helt forebilder.”

annorlunda.” .
Vi behover jorden, men

jorden behover inte 0ss.”

’Oppenhet och 6dmjukhet.”

Vi ar for tillgangliga, jag
= Sall{ OCh SVarade pa ett mail nu
ar daliga pa att fokusera pa
att vara narvarande.”




’S&g nej med gladje.”

’Begreppet hallbart anvands
valdigt slarvigt. Vi fastnar i
att manniskor ska ma bra,
det svara &r att fa planeten
att ma bra.”

”Ta tid for reflektion.”

’Borja varje dag med 3
minuters tyst meditation om -
hur &r jag en god manniska
idag?”

— prova lite tvartom tankar
och se vad som hander.”

GOr battre val, ha mer
tough love.”

’Ha mod, vaga stélla fragor
om vilket ansvar vi har.
Stalla obekvama fragor.

Fastna inte i individen, lyft
en niva.”

’Vara tydligare med mina
egna varderingar och att
hjalpa andra med sina
varderingar.”

”Ta mer ansvar for att se vilka val
som gors och vad de leder till.”

Vi maste komma ihag vilket
ansvar vi som sitter har har.
Vi har ett jatte ansvar att
uppmuntra hallbarhet i de
fOretag som vi arbetar med.
Hur kan vi stédja dem och fa
dem att arbeta mer
hallbart?”

”Var béttre pa att utnyttja
olikheter.”

Fokus Innovation 2010 — Hallbara innovationer och tillvaxtforetag
Hallbart ledarskap — en forutsattning for tillvaxt?

K19.00 — 9.15 Introduktion

e Jenny Olsson, Innovationsbron Vast, hédlsar valkommen

e Katja Finger Avenstam, Chalmers Hallbar affarsutveckling, introducerar passet
"Vad kan vi har i rummet astadkomma med enkla medel pa de 90 minuter som star till
vart forfogande for att skapa forutsattningar for tillvaxt genom ett hallbart ledarskap?”
Vad &r hallbart ledarskap for mig? Hur kan jag hushalla, pa basta satt, med de resurser
som star till mitt férfogande? Tid, pengar, manniskor. Som nystartat féretag, om jag
bara har 3 min varje vecka till mitt forfogande, vad skulle jag satsa pa for att leda pa
ett hallbart satt? Leda mig sjalv, leda andra, leda tillsammans med andra. Att kunna ta
ansvar for de konsekvenser mina beslut har for mig sjélv, fér andra, min organisation,

mitt samhalle.
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e Kiristina Nordfeldt, CSR Vaéstsverige, dokumenterar passet

Hallbar utveckling

N 9%
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KI19.15 — 9.35 Arbete i grupp kring foljande fragor
Varje liten grupp hanterar sin egen diskussion, tiden och rapporteringen. Vi har redan utsett
en diskussionsledare per bord. Férdela de 6vriga rollerna i gruppen.

Diskussionsledare: Sakerstaller att alla som vill tala far sin rost hord inom den tillgéngliga
tiden. Haller gruppen pa ratt spar for att ga i mal i tid.

Tidtagare: Haller gruppen uppmarksam pa hur lang tid som ar kvar under
gruppdiskussionen. Kollar ocksa tiden under rapporteringstillfallen och signalerar till den
person som talar nar tiden ar slut.

Dokumentatér: Skriver ned gruppens resultat pa bladderblock, och anvander da talarens
egna ord. Ber talarna att sdga om langa yttranden vid behov.

Resultatpresentator: Levererar en rapport av gruppens arbete till hela forsamlingen, inom
ramen for den tid som getts.

Uppgifter

Presentation per bord: Sag ditt namn och beréatta mycket kort vad hallbart ledarskap ar for
dig? Vad ar hallbart ledarskap for dig — utifran 3 olika perspektiv.Valj ett av de nedanstaende
perspektiven:

e Hur leder jag mig sjéalv?
e Hur leder jag andra?
e Hur leder jag tillsammans med andra?

Gruppens dokumentator antecknar pa bladderblock. Gruppen forbereder en presentation som
far ta max 5 min per grupp.

KI19.35-10.10 Presentation av grupparbeten i plenum — max 5 min per grupp
K1 10.10 — 10.30 Gemensam reflektion i plenum ” Vilka likheter ser vi? Vilka olikheter ser
vi? Hur kan vi utveckla varandras idéer om vad hallbart ledarskap ar?”

Fokus Innovation 2010 Hallbart ledarskap Sida 5



Samt: ”Innan jag gar, vad tar jag med mig hérifran som jag kan gora har och nu, nér jag
kommer tillbaka till mitt foretag?” Skriv ner pa post-it, satt upp pa vaggen.

Tack for att du bidrog med dina erfarenheter och din kunskap!
Dokumentationen 6ver workshopen kommer att finnas pa Innovationsbrons
hemsida.
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