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Forord

Ekonomisk tillvaxt och okad valfard ar beroende av teknisk utveckling och innovation. Dagens
och morgondagens konkurrensfordelar beror pa nationer, regioner och foretags formaga att
producera, foridla, paketera, sprida och anvinda kunskap. Dessa processer sker alltmer pa en
global arena. Vi ser hur foretag letar over hela varlden for att hitta den kunskap och personal de
behover. Foretagen samverkar allt oftare med universitet och hogskolor for att ta del av och
anvanda de senaste ronen inom den vetenskapliga forskningen. Den internationella
konkurrensen mellan larositen har ocksa hardnat.

| den 6kade globala konkurrensen har skydd for och utnyttjande av immateriella rattigheter fatt
okad betydelse. Innovationsbron AB lamnar i denna forstudie forslag till hur patentering och
licensiering av svensk forskning kan forstarkas. Arbetet med forstudien har drivits av Anna
Backlund och Katarina Segerborg, Innovationsbron AB. Vi vill tacka alla personer som har varit
engagerade i intervjuer och mdten och bidragit med underlag. Vi vill ocksa tacka Per Edlund,
Imagine AB, for vardefulla insatser under projektets genomforande.

Stockholm, mars 2008

Peter Stromback
VD Innovationsbron AB
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| Sammanfattning

Regeringskansliet anlitade i november 2007 Innovationsbron AB for att genomfora en forstudie
med syfte att belysa forutsattningarna for att bilda ett eller flera bolag for licensiering och
patentfragor vid universitet och hdgskolor. Utgangspunkten for Innovationsbrons arbete med
forstudien har varit att kartlagga den verksamhet inom patentering och licensiering som
larosatena bedriver idag, och vilka behov de ser framover. Detta har gjorts i intervjuer med
personal pa myndigheten eller pa holdingbolaget.

Vara intervjuer har visat att svenska lirositen under de senaste aren alltmer lyfter fram
betydelsen av att stodja kommersialisering. Immateriella rittigheter har ocksa fatt dkad
uppmarksamhet. Larosatenas motiv for att oka sitt stod till patentering och licensiering handlar
framst om att nyttiggora forskning och stirka lirositets varumarke. Krav pa en tydlighet i
hanteringen av immateriella rattigheter har ocksa okat fran nationella och internationella
forskningsfinansiarer och foretag.

Hur hanteringen av patentering och licensiering ar organiserad skiljer sig mellan larosatena. De
vanligaste varianterna ar att larosatet har en enhet for innovation, att verksamheten bedrivs
inom holdingbolaget, eller att den bedrivs i ett samarbete mellan myndigheten och
holdingbolaget. De intervjuade betonar att en nara dialog med forskarna ar central. Vilken typ av
stod inom patentering och licensiering som larosatena erbjuder sina forskare varierar. Samtliga
lirosdten som vi har besokt erbjuder gratis information och grundliaggande radgivning i
immaterialrittsliga fragor. Flertalet erbjuder ocksa stdd med nyhetsgranskning. Nagra lirositen
har aven resurser for att utforma strategier for kommersialisering. Externa konsulter anlitas ofta
i olika delar av processen. Det ar diremot fa lirosaten som driver en aktiv
licensieringsverksamhet. Dessa processer forutsitter ett hogt inflode av idéer, langsiktiga och
stora resurser och en kvalificerad personal med erfarenhet fran akademi och industri och
internationella natverk.

Vara slutsatser fran intervjuerna var att:

- Radgivningsfunktion for idéfldde finns pa larositena, men det finns stora vinster att gora
genom att forstirka larosatenas resurser for idésok, radgivning och utbildning i
immaterialrittsliga fragor.

- Resurser och kompetenser varierar for hantering av immateriella rattigheter, paketering
och licensiering. Det finns ett behov av att forstarka larosatenas resurser for att
formulera patent och finansiera patentansokan. Licensieringsprocesser anser vi daremot
har mycket att vinna pa att hanteras nationellt.



- Universitet och hogskolor vill starka sina egna varumarken, samtidigt som Sverige
konkurrerar pa en global kunskapsmarknad. Ett nationellt samarbete inom licensiering
behover ge utrymme for respektive larosates varumarke att synas.

- Larosatena bor kunna ta ett agaransvar for immaterialrattigheter. Idag ar holdingbolagen
larosatenas verktyg for agande och staten behover skapa forutsattningar for att hantera
agande vid de larosaten som saknar ett holdingbolag.

- SweeTree Technologies modell for licensiering ar en forebild for manga. Den samlar
forskare som arbetar inom samma omraden pa olika lirosaten och genom att industrin
ar delagare tillfors aven marknadskompetens och finansiering. Modellen kan lyftas fram
som ett gott exempel och visar pa en potential i att samla information om patent fran
olika universitet for att kunna identifiera synergier.

- Det finns en stor brist pa resurser for patentering och licensiering. Mest efterfragat ar en
forstarkning av resurser for licensiering och verifiering.

- Det saknas ocksa ekonomiska resurser for att forsvara sig mot rittighetsintrang.

Mot denna bakgrund vill Innovationsbron foresla en kedja av insatser. Vi foreslar en forstiarkning
av larosatenas organisationer och resurser for information, idésok, patentering med totalt 60
miljoner kronor. Resurserna bor bade kunna anvindas till att forstiarka den egna organisationen
och/eller till att kopa externa tjanster.

Vi foreslar vidare att en nationell licensorganisation, Licens AB, inrattas. Licens AB ska vara en
tydlig aktor pa den nationella och internationella marknaden for licensiering. Bolaget bor ha
specialistkompetens sasom affarslogik, affarsjuridik, paketering, och tyngdpunkt pa

forsiljning och marknadsféring inom omradet licensiering. Rekrytering av hogt kvalificerade
personer kommer att vara en nyckelfraga, eftersom Licens AB:s viktigaste tillgang ar personalen.
Licens AB ska dgas av staten eller av staten utsedd(a) aktor/aktorer. Bolaget ska arbeta pa ren
kommission och inte aga immaterialrattigheter. De larosaten och industriforskningsinstitut som
onskar anvinda Licens AB tjanster ska betala en arlig medlemsavgift for att fa lagga uppdrag pa
Licens AB. Vi forordar att kontakten med Licens AB ska ga via lirosatenas holdingbolag.
Medlemmarna bor forbinda sig att anmala innehaven i sina patentportfoljer till Licens AB.
Bolaget bor ocksa arbeta med de starka noder som utvecklats nara lirositena vad giller
patentradgivning och licensiering. Vi foreslar att Licens AB ges en budget for uppstartskostnader
pa totalt 24 miljoner kronor under de tre forsta aren. Nar organisationen ar fullskalig uppskattar
vi den arliga driftsfinansieringen till |0 miljoner kronor for egna kostnader, samt ytterligare 15



miljoner kronor for kop av tjanster. | takt med att licensaffarer genomfors kommer
kommissionsintakterna att oka och driftsfinansieringen minska med motsvarande belopp.

Avslutningsvis foreslar vi att det nationella programmet "Verifiering for tillvixt”, bestdende av
Innovationsbrons program FOKUS Verifiering och Vinnovas program VINN Verifiering, utokas
med 25 miljoner kronor i en riktad satsning, dar en del ar oppen aven for Licens AB att soka
medel for att foradla licensidéer i syfte att genomfora en licensaffar.

2 Uppdraget och dess genomforande
2.1 Uppdraget

Regeringskansliet anlitade i november 2007 Innovationsbron AB for att genomfora en forstudie
med syfte att belysa forutsattningarna for att bilda ett eller flera bolag for licensiering och
patentfragor vid universitet och hogskolor. Enligt uppdraget ska forstudien innehalla en
sammanstillning av befintliga aktorer och en behovsanalys, forslag pa bolaget/bolagens uppgifter,
belysa dgarstruktur- och dgarstyrningsfragor, belysa legala aspekter kring patentering och
licensiering, innehalla forslag pa langsiktig finansiering samt analysera de ekonomiska
forutsittningarna och foresla lamplig framtida kapitalstruktur. Innovationsbron ska samrada med
universitet och hogskolor samt deras holdingbolag.

Metod

Utgangspunkten for Innovationsbrons arbete med forstudien har varit att kartligga den
verksamhet inom patentering och licensiering som larosatena bedriver idag, och vilka behov de
ser framover. Detta har gjorts i intervjuer med personal pa myndigheten eller pa holdingbolaget,
beroende pa hur lirositet har organiserat sitt arbete med patentering och licensiering. Vi har
framst besokt larosaten med omfattande FoU-verksamhet, men aven en regional hogskola och
ett industriforskningsinstitut. En forteckning over intervjupersoner finns i bilaga |.

Behovsbilden och forslagen diskuterades med larosatena och ett antal andra relevanta aktorer
vid en workshop den 5 mars 2008. En deltagarforteckning finns i bilaga 2. Innovationsbron har
darefter utformat ett antal forslag, som redovisas i avsnitt 6.

Resonemangen i forstudien har framst ett utbudsperspektiv, d v s vi har beskrivit larosatenas
arbete med kommersialisering. Daremot har vi inte studerat efterfragan, d v s naringslivets
strategier for att tillagna sig ny kunskap. Detta ar en brist. Inom den begransade tiden for
forstudien har vi prioriterat att ge en bild av den verksamhet och de behov som finns pa
lirositena, eftersom forslaget maste ta hansyn till dessa forutsattningar. | uppdraget betonades
ocksa att Innovationsbron skulle samrada med lirositena och dess holdingbolag.



3 Patentering och licensering som en strategi for kommersialisering

3.1 Kort om patent och licenser

Immaterialratten omfattar skydd av intellektuella prestationer och kannetecken, och brukar
delas in i upphovsratt och industriellt rattsskydd. Upphovsratt avser den del av immaterialratten
som ger skydd for musik, litteratur och annat konstnarligt skapande. Industriellt rattsskydd
omfattar skydd for tekniska losningar genom ett patent, skydd for produkters utseende och
form genom ett designskydd, samt skydd for varumarken och andra varukannetecken genom ett
varumarkesskydd.

Patentskyddet innebar att ingen far anvanda uppfinningen yrkesmassigt genom att till exempel
tillverka, silja eller importera uppfinningen utan patentinnehavarens tillstind. Ratten att
exkludera andra giller generellt under 20 ar fran ansokningsdatum. For att kunna fa ett
patentskydd kravs att uppfinningen ar ny, att den har uppfinningshojd och att den ar industriellt
tillampbar. Eftersom ett av kraven for patentskydd ar att uppfinningen ska vara ny, kan
patentering vara omojlig om forskaren tidigare har publicerat uppfinningen eller delar av den. Till
publiceringar raknas t ex tidskriftsartiklar, muntliga presentationer vid konferenser, e-
postutskick m.m. Efter att patentansokan har lamnats in ar det dairemot mojligt att publicera
informationen utan att nyheten forstors.

Det ar inte sa att en uppfinning som uppfyller kraven for patentskydd automatiskt har ett
kommersiellt varde. | vissa fall kan ett patentskydd vara meningslost och enbart generera
kostnader. Det kan t ex galla teknik som har kort livslangd eller om den framtida
affarspotentialen ar for liten.

Patentinnehavarens ritt att exkludera andra fran att tillverka, silja eller anvinda en uppfinning
giller bara i det land dar patentet ar beviljat. Var patentet ska sdkas beror pa var marknaden for
en framtida affar finns. Om man gor en internationell ansokan, PCT-ansokan (Patent
Cooperation Treaty), innebar det att en ansdkan pa ett sprak far en internationell ingivningsdag
och anses ingiven i samtliga PCT:s medlemslander (for narvarande |38 stycken) den dagen. En
PCT-ansokan leder i sig inte till nagot patent, utan innebar en preliminiar beddmning av
uppfinningens nyhet, uppfinningshojd och industriella tillampbarhet. Efter denna internationella
fas foljer en nationell fas, dar en ansokan lamnas till det land/de lander ett skydd onskas. Varje
land tillimpar da sin egen patentlag vid den slutliga prévningen. En europeisk ansékan (EPC-
ansokan) kan diaremot efter dversittning ge skydd i drygt 30 lander i Europa. Man kan ocksa
skicka in en nationell anskan direkt till separata linder. Att ansdka om och uppritthalla ett
patent ar dock forenat med kostnader, vilket gor att en strategi for hur patentet ska utnyttjas ar
nodvandig for att avgora vilka lander uppfinningen ska skyddas i.



Patent kan kopas, saljas eller licensieras. Licensiering innebar att den som ager ett patent ger
licenstagaren ratt att utnyttja uppfinningen, det vill saga den tekniska losning eller liknande som
tacks av patentet. Licenstagaren betalar vanligtvis ersattning till licensgivaren i form av ett fast
belopp och/eller en royalty, d v s en procentsats pa exempelvis intikter som har genererats med
hjalp av licensen och som ofta satts i relation till omfattningen av licensen samt ett antal andra
faktorer. En exklusiv licens innebir att licenstagaren har ratt att exkludera alla andra fran att
anvanda uppfinningen. Den kan till och med utesluta patentinnehavaren sjilv fran att anvinda
uppfinningen. En enkel licens innebar att patentinnehavaren behaller ratten att sluta avtal med
andra licenstagare.

3.2 Licensiering som strategi for kommersialisering

Foretags sokande av ny kunskap ar global och nationella innovationssystem oppnas alltmer for
internationell kunskapsoverforing. For naringslivet blir det allt viktigare att skapa internationella
samarbeten och allianser med forskargrupper for att fa tillgang till komplexa teknikplattformar.
Omvint innebar det att svenska forskare ingar i internationella allianser med foretag och andra
akademiker for att utarbeta nya teknikplattformar. Kommersialisering, d v s att ny kunskap
omsitts till affarer, kan ske pa flera olika satt. Ett sitt ar att kommersialiseringen sker genom
start av nya foretag. En forskare kan starta foretag sjalv eller kopplas samman med lamplig
entreprenor. Foretag och organisationer kan knoppa av verksamhet som bildar nya foretag. Ett
annat satt ar att kommersialiseringen sker genom att kunskapen anvands inom befintliga foretag.
Det kan ske genom att befintliga foretag utnyttjar forskningsresultat for att utveckla nya eller
forbattrade produkter och processer, genom att de anstaller forskare, studenter eller annan
personal som tillfér ny kunskap, samt genom att foretagen koper in tillgang till kunskap i form av
licenser och sen bygger affarer kring dem.

| Sverige har den huvudsakliga inriktningen vad galler kommersialisering av forskningsresultat
varit att starta nya foretag. Men vissa projekt lampar sig battre for licensiering. Licensiering kan
gora innovationsprocesser mer effektiva om befintliga foretag har battre forutsattningar att
utveckla idén, t ex i form av battre produktionsprocesser, etablerade marknadskanaler, storre
finansiella resurser e dyl. Licensiering kan ocksa vara att foredra om en uppfinning har
tillampningar inom olika branscher eller olika geografiska marknader. Licensiering kan aven gora
det mojligt for en forskare som inte ar intresserad av att driva foretag att fortsatta forska,
samtidigt som uppfinningen nyttiggors. Ibland kan ett nytt foretag startas runt ett patent eller en
patentportfolj, med affirsidén att licensiera ut foretagets immateriella tillgangar.

Det ar viktigt att framhalla att nyttiggdrandet av uppfinningar genom licensiering ar ekonomiskt

mycket riskfyllda projekt och att vagen till framgang ar lang och osiker. OECD har konstaterat

att offentliga forskningsinstitutioners licensintakter varierar enormt mellan och inom olika

lander. | absoluta tal genererade USA hogst intakter foljt av Tyskland, enligt OECD. The

Association of University Technology Managers (AUTM) i USA redovisar arligen licensintakter
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for amerikanska larosaten och forskningsorganisationer (alla storre universitet,
universitetssjukhus och medicinskt anknutna forskningsinstitut ). University of California System
placerar sig fraimst med licensintakter pa 193 miljoner USD ar 2006, foljt av New York
University med 157 miljoner USD och Stanford University med 61 miljoner USD. | bilaga 3 finns
data dver patenterings- och licensieringsverksamhet ar 2006 vid amerikanska
forskningsorganisationer. Erfarenheter bl a fran USA visar ocksa att endast nagra fa universitet
uppnar positiva ekonomiska resultat med sin licensieringsverksamhet, och vid dessa ar det ett
fatal patent som helt dominerar licensintikterna. Bilden bekriftas av OECD som uppger att
medelvirdet for en licens i USA var 150 000 dollar ar 2000 och att en stor del av licenserna
aldrig genererar nagra intakter. Incitamenten for licensiering ar dock bredare an det att royalties
ar en mojlig intaktskalla. Licensiering leder bl a till att forskare och larosaten starker sina natverk
med naringslivet, vilket i sin tur kan generera okad extern forskningsfinansiering. Samhallet har
ocksa intresse av licensiering genom att det i vissa fall 4r det mest effektiva sittet som
forskningsresultat kan realiseras i nytta for allmanheten. Samhallet vinner aven pa att befintliga
foretag som licensierar in kunskap kan oka sin konkurrenskraft och generera skatteintakter och
arbetstillfallen. Dock ar det inte givet att det ar inhemska foretag som starker sin
konkurrenskraft. OECD har visat pa att i flera linder siljs huvuddelen av licenserna fran
offentliga forskningsinstitutioner till foretag i utlandet.



4 Larosatenas arbete med patentering och licensiering

For att fa en bild av larositenas befintliga verksamhet och framtida behov inom patentering och
licensiering har Innovationsbron genomfort ett antal intervjuer, som ligger till grund for detta
avsnitt.

4.1 Syfte med verksamheten

Universitet och hogskolor lyfter alltmer fram betydelsen av entreprendrskap, innovationer och
av att stodja kommersialisering av forskningsresultat och idéer. Utvecklingen har tagit fart de
senaste aren. Det 6kade engagemanget syns bl a i larositenas strategier och i att interna enheter
for innovationsverksamhet har byggts upp. Vikten av att rektor och ledningen engagerar sig i
dessa fragor har kommit fram tydligt i intervjuerna.

Immateriella rittigheter har ocksa fatt 6kad uppmarksamhet. En bidragande orsak ir att trycket
fran omvirlden har okat. For deltagande i EU:s forskningsprogram stills krav pa hantering av
ritten till forskningsresultat. Aven nationella forskningsfinansiirer som Vinnova kriver att
dgarfragan regleras pa forhand. Vid uppdragsforskning kriver dessutom foretagen tydlighet i
hanteringen av immateriella rattigheter for att de ska vilja delta i och finansiera
forskningsprojekt.

Larosatenas motiv for att oka sina insatser inom patentering och licensiering handlar framst om
att nyttiggora forskning och att bidra till 16sningar pa samhillsproblem. Men ett annat motiv som
forts fram av de allra flesta intervjupersonerna ar behovet av att profilera larosatet och att
starka dess varumarke. Genom att ge forskare och studenter mojligheter att kommersialisera
sina idéer skapas en attraktiv miljo, vilket starker forutsattningarna att locka forskare och
studenter till larosatet. Ytterligare ett syfte med verksamheten inom patentering och licensiering
ar att starka samverkan med naringslivet och darigenom attrahera externa forskningsanslag.
Aven i detta sammanhang spelar lirositenas varumirke en viktig roll. Diremot anser lirositena
att det ar orealistiskt att tro att licensieringsverksamheten i sig ska genera stora intdkter pa kort
sikt.

4.2 Organisation

Larositena har under de senaste aren byggt upp och utdkat sina organisationer for att hantera
kommersialisering av idéer och forskningsresultat. Hur hanteringen av patentering och i nagra
fall licensiering ar organiserad varierar mellan larosatena. De vanligaste varianterna ar att
larosatet har en enhet for innovation, att verksamheten bedrivs inom holdingbolaget, eller att
den bedrivs i ett samarbete mellan myndigheten och holdingbolaget. Den huvudsakliga trenden
verkar dock vara att larosatena skapar eller forstarker enheter inom sjalva myndigheten. Det
finns flera orsaker till detta. Vinnovas nyckelaktdrsprogram har varit betydelsefullt och pa flera
hall skapat forutsittningar for ett langsiktigt arbete med att professionalisera larositenas
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kommersialiseringsaktiviteter. Det har ocksa ratt en osiakerhet om den fortsatta hanteringen av
holdingbolagsutredningens' forslag och de medel som utredningen skulle fordela. Emellertid far
inte myndigheten 4gna sig at kommersiell verksamhet, vilket gor att holdingbolagen har en roll i
att hantera agande av immateriella rattigheter och bolag.

4.3 Former av stod till forskarna

Vilken typ av stod inom patentering och licensiering som larosatena erbjuder sina forskare
varierar. Samtliga larosaten som vi har besokt erbjuder gratis information och grundlaggande
radgivning i immaterialrittsliga fragor. De upplever ett okande intresse fran forskarnas sida for
att diskutera idéer som eventuellt bor skyddas. Verksamheterna bygger framst pa att forskarna
sjdlva tar kontakt. For detta krivs att forskarna har ett personligt fortroende for radgivarna.
Daremot verkar idésokning dar radgivarna proaktivt sdker upp forskarna inte ske systematiskt,
utan i man av tid. Pa nagra larositen mojliggors idésoksaktiviteter tack vare extern finansiering.
Vid nagra larositen halls foreldsningar om patentsystemet, antingen fristaende och/eller som en
del i forskarutbildningar.

Flertalet lirositen erbjuder ocksa stdd med nyhetsgranskning. Det ror sig t ex om
databassokningar och bedomningar av mojligheten att patentera idén. Ofta anlitas externa
konsulter for att utfora nyhetsgranskningen. Aven i detta steg ar det centralt att formulera en
strategi for hur patentet ska formuleras, hur det ar tankt att anvandas for att skydda de tekniska
element som ar centrala for affaren, samt var och hur en patentansokan ska ske. Att ansoka om
och uppritthalla patent 4r en relativt dyr process, och det finns ingen anledning att ta patent
utan att ha en plan for hur det ska generera intdkter. Om det visar sig vara sannolikt att idén gar
att skydda och att den bor skyddas bekostar en del larosaten aven en patentansokan. Det
vanligaste ar att en patentbyra anlitas for att skriva denna.

De intervjuade betonar att en nara dialog med forskarna ar central. Det giller att gora en
grundlig genomgang av den kommersiella potentialen i varje idé. For att kunna fora dessa
diskussioner kravs en djup forstaelse bade av forskningen och av den marknad som en framtida
produkt eller tjanst ska siljas pa. Malet ar att patentskydda de tekniska element som ar centrala
for affdren, vilket inte nodvandigtvis ar detsamma som att patentskydda en specifik teknisk
I6sning. Larositena har framhallit att Innovationsbrons och Vinnovas medel for verifiering fyller
ett stort behov for att kunna bedoma mojligheterna med, och formerna for, kommersialisering
av forskningsresultat. Det finns flera daliga exempel pa att forskare patenterat en uppfinning,
men att det senare har visat sig finnas fler I1&sningar pa problemet, vilket har gjort att sjilva
affiren saknat virde pa marknaden. | dessa fall hade ett bredare patentskydd behovts. En djupare

' Se Nygards, P. och Blomgren, H. (2006).



utvardering av de tekniska egenskaperna och de kommersiella mojligheterna hos ett
forskningsresultat ar alltsa central for att kunna besluta om den basta strategin for fortsatt
kommersialisering. Flera av de intervjuade har lyft fram stddet och radgivningen som ges av
Forskarpatent Uppsala som ett gott exempel dar stort fortroende finns for personalen och
verksamheten. Ofta anlitas aven externa konsulter nar specifik branschkompetens kravs.

Det finns sedan olika modeller for agande av den patenterade uppfinningen som ligger till grund
for affarsidén. Forskaren/forskarna kan bilda ett bolag som ager patentet och andra skyddade
forskningsresultat. Det nystartade bolaget kan sedan licensiera ut rattigheterna att anvanda
dessa tillgangar till en tredje part. En annan vig ar att forskarna bildar ett bolag dir daven
larosatets holdingbolag ar delagare. Holdingbolaget kan ta kostnader for att soka och
uppratthalla patent, mot att fa del av bolagets eventuella framtida intakter. En tredje vag ar att
holdingbolaget helt overtar aganderatten till de immateriella rattigheterna. Ersattningen till
forskaren kan da regleras i avtal. Dessa olika modeller syftar till att fordela intdkterna genom att
larosatenas organisationer tar en agarandel som ersattning for den insats de gor for att foradla
idén.

Holdingbolagen har ocksa en roll i de Vinn Excellence-center som Vinnova finansierar
tillsammans med larosatena och naringslivet. Inom dessa center har avtal som reglerar
immaterialrittsliga fragor slutits mellan hégskolan och deltagarna fran naringsliv och offentlig
sektor. Dessa avtal innebar oftast att foretagen har en optionsratt att forvarva ratten till de
uppfinningar som tagits fram av de av larosatets forskare som arbetar inom centrumbildningen.
Vinnova har stillt krav pa att holdingbolagen ska hantera de immateriella rattigheter som tacker
de forskningsresultat som skapas av forskare vid larosatet.

Det ar betydligt farre larosaten som fortsatter processen efter att ett patent beviljats med att
driva en aktiv licensieringsverksamhet. Dessa processer kraver langsiktighet, stora investeringar i
tid och kapital och kvalificerad personal med erfarenhet och forstaelse for akademin och
industrins villkor liksom marknadens behov. De kraver ocksa ett hogt inflode av idéer. Ofta
behovs aven resurser for att foradla projekten vidare. T ex efterfragar lakemedelsindustrin
projekt som har genomgitt flera steg av vidareféridling och tagits till senare faser av
lakemedelsutveckling. Fordelningen av eventuella framtida intakter regleras i avtal mellan
forskaren och den organisation som driver licensieringsprocessen.

Storst licensieringsverksamhet har Karolinska Institutet, inom ramen for Karolinska Institutet
Innovation. Dotterbolaget Karolinska Institutet Innovations AB (KIAB) har utvarderat ca 850
idéer sedan 1999, varav ca hilften har sitt ursprung i forskning vid KI. Ca en femtedel av dessa
idéer viljs ut for en djupare analys med avseende pa patenterbarhet, marknadspotential,
vetenskaplig validering och finansiering. Om KIAB efter utvarderingen kommer fram till att man
tror pa idén sa forvarvas rittigheterna och KIAB star sedan for kostnader for patent, validering,
paketering av licensen och forsaljning. | denna process anvander sig Kl av ett natverk med over
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300 personer med erfarenhet fran forskning och likemedelsindustri. Av de projekt som
analyserats djupare resulterar ca en tiondel i en affar, i form av ett bolag eller licens. Sedan
starten har KIAB bidragit till att starta ca 40 foretag och slutit ca 35 licensavtal.

| Lund finns Forskarpatent Syd, med Innovationsbron Syd och Lunds Universitets holdingbolag
LUAB som huvudagare. Forskarpatent Syd kan overta kostnader och arbete med att forpacka
affarsidén, ansdka om och uppritthalla patent, marknadsfora licenser och férhandla avtal med
licenstagare. Vid Uppsala Universitet har holdingbolaget en anstalld i sitt dotterbolag UU Projekt
som arbetar med licensiering. Vid Chalmers finns Chalmers Intellectual Property Rights AB,
CIPRAB. Bolaget startade 2005 som en pilot inom nanoteknik och tog da dver patent fran
Chalmers Technology Licensing. De har sedan tagit in och avyttrat ett antal patent for att skapa
en portfolj. CIPRAB har slutit ett licensieringsavtal. Ett exempel pa en kommersiell aktér som
arbetar med licensiering ar Accelerator AB, med ursprung i Teknikbrostiftelsen i Linkoping.

Utover larositenas stdod angaende immateriella rittigheter vid start av nya bolag och licensiering
erbjuder flera ocksa juridisk hjalp for granskning av avtal om uppdragsforskning. Det ar viktigt
att vara med tidigt i dessa diskussioner, eftersom det ar svart att i efterhand reda ut situationer
dar forskaren har skrivit bort sina rattigheter utan att vara fullt medveten om inneborden av
avtalet. Naringslivet 4r ocksa beroende av tydlighet gillande immateriella rittigheter. Nagra
lirosaten har tagit fram policies och handlaggningsordningar for hur forskarna far inga
forskningsavtal.

4.4 Alternativa modeller for licensiering

En alternativ modell for licensiering som lyfts fram fran flera hall ar SweTree Technologies.
SweTree Technologies grundades 1999 pa gemensamt initiativ av Teknikbrostiftelsen i Umea (nu
Innovationsbron Umea) och bolaget Woodheads AB. Woodheads AB igs av 44 seniora forskare
fran KTH, Stockholms universitet, Umea universitet, Uppsala universitet och SLU. ldag ingar
aven ett antal holdingbolag och skogsforetag i agarkretsen. Forskarna i Woodheads har skrivit
ett avtal med SweTree, dir de dverlater alla sina immateriella rittigheter inom omradet plant-
och skogsbioteknik till SweTree. SweTree star da for de kostnader som ar forknippade med
immaterialrittsligt skydd och ager samtliga rattigheter till patenten. Forskarna far en
royaltyersattning for de patent som genererar intakter for SweTree. Om SweTree viljer att inte
ga vidare med kommersialisering av ett patent gar rittigheterna tillbaka till uppfinnarna utan
kostnad. En styrka med denna modell ar att den samlar forskare fran olika universitet med
specialistkompetens inom ett avgrinsat omrade, och att de nira kontakterna med industrin ger
en djup kunskap om marknaden. SweTree Technologies beskrivs narmare i bilaga 4. Ett liknande
uppldgg anvinds av Atlas Antibodies AB, som beskrivs nirmare i bilaga 5. Modellen har ocksa
inspirerat forskare i Umea och Lulea vid Centrum fér medicinsk teknik och fysik till att starta
foretaget CMTF Affarsutveckling AB, som ska kommersialisera den forskning som bedrivs.
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4.5 Lirosdatenas behov av forstdarkning till arbetet med patentering och licensiering

| intervjuerna har vi stallt fragor om lirosiatena ser behov av att forstarka eller utveckla sitt
arbete med patentering och licensiering pa nagot sitt. Ett antal omraden har lyfts fram:

En forstarkning av resurser och kompetens inom licensiering ar det behov som understryks
kraftigast av flertalet intervjuade. Det finns behov av patentstrateger och kompetens inom
forpackning, marknadsforing och forsiljning av licenser. Vid ett enskilt larosate ar antalet
inkommande projekt ofta for litet for att kunna forse en licensieringsverksamhet med tillrackligt
antal lampliga projekt. For att motivera en licensieringsorganisation behovs en kritisk massa av
projekt och forutsittningar att langsiktigt tillhandahalla tillrickliga finansiella resurser och
specialistkompetens. Dessutom saknar larosatena ekonomiska resurser for att forsvara sig mot
patentintrang. Har finns mojlighet att kraftsamla pa nationell niva, samtidigt som
intervjupersonerna har betonat vikten av att arbeta nara forskarna runt om i landet och vikten
av att inte skapa dnnu en ny organisation. Fortroende betonas ocksa, d v s att forskarna maste
veta att licensverksamheten ar till for forskarnas basta. Detta fortroende skapas genom
kompetent personal. De mindre larosatena har dessutom ett stort behov aven i tidigare skeden,
inom patentradgivning, formulering av patentstrategier mm. De har inte forutsittningar att bygga
egna organisationer med specialistkompetens och behover darfor samverka, antingen med andra
mindre larosaten for att bygga kritisk massa, eller genom att knyta sig till ett storre larosates
verksamhet. Det finns redan idag enstaka exempel pa hur storre lirositen erbjuder sin
kompetens regionalt till mindre hogskolor. Vi vill i detta sammanhang dven peka pa att PRV kan
anvandas som en resurs vad giller utbildning inom patentomradet och nyhetsgranskningar. Det
finns ocksa ett behov av att de som arbetar med patentering och licensiering traffas for att dela
med sig av erfarenheter.

Vidare finns en tydlig dnskan fran lirositena om att kunna arbeta mer proaktivt och 6ka
kontakterna med forskarna. Syftet ar att forstarka inflodet av idéer och att undvika att
mojligheterna till patentering forstors, t ex genom for tidig publicering.

Ytterligare medel till olika typer av verifiering ar starkt efterfragade. Bortfallet av projekt ar
hogt, sa det finns ett egensyfte i att utvardera manga projekt for att 6ka majligheterna att hitta
vinnare. Det 4r ocksa viktigt att utviardera den tekniska och kommersiella potentialen i idén och
att ha mojlighet att utveckla test- och demonstrationsplattformar.

Ett antal personer har pekat pa den miangd av information som finns i patentdatabaser. Ofta ar
denna information virdefull dven for att fora forskningen framat, men missas om forskarna
endast letar i forskningsdatabaser. Det finns darfor en potential i att uppmarksamma forskare pa
den information som finns i patentdatabaser och stodja deras utnyttjande av dessa.



4.6 Andra studier av patentering och licensiering vid svenska larositen

Forskare vid Handelshdgskolan i Jénkdping har pa uppdrag av NUTEK undersokt samverkan
mellan akademi och samhille i Sverige. Undersokningen bygger pa nira 10 000 enkatsvar fran
forskare och larare vid 30 svenska lirosaten. Fragorna rorde bl a deltagande i produkt-
utvecklingsarbete, foretagsstarter, patentering, licensiering och forsiljning av patent.

Resultaten visar att under 2006 startade 2,5 procent av forskarna och lararna foretag. Nastan 23
procent startade visserligen inte foretag under 2006, men de hade gjort det tidigare. En lagre
andel, 1,8 procent, ansokte om patent under 2006. Dessutom hade 5,7 procent inte sokt patent
under aret, men hade gjort det tidigare. Det var 1,2 procent av forskarna och lirarna som hade
beviljats patent under 2006, och 4,4 procent som hade fatt patent tidigare. Majoriteten av de
som sokt liksom de som beviljats patent hade sokt tillsammans med andra forskare och/eller
foretag.

Vad giller forsiljning av licenser sa hade 0,29 procent av forskarna och lirarna licensierat ut
patent som de dgde under 2006, och |,6 procent gjort det under nagot tidigare ar. Licensiering
skedde ocksa tillsammans med kollegor och/eller foretag i majoriteten av fallen. Ungefar lika
manga hade helt salt av sina patent, 0,23 procent under 2006, och 1,6 procent hade salt patent
under nagot tidigare ar.

Skillnaderna mellan larosatena var mycket stora. Hogst andel forskare och larare som sokt
patent under 2006 hade Lunds universitet och hogst andel som beviljats patent fanns vid
Chalmers. Vad giller forsiljning sa hade Bleking tekniska hogskola hogst andel som licensierat ut
och Lunds universitet hogst andel som salt av patent. Chalmers placerade sig bland topp fem i
alla avseenden, medan Karolinska institutet, Lunds universitet och Uppsala universitet var med
bland topp fem i treavseenden.

| undersokningen stalldes ocksa fragor om forskarna och lararna hade anvint sig av
organisationer vid lirositena for att fa stod med patentering och licensiering. En dryg fjardedel,
27 procent, uppgav att de hade sokt patent med stod av en organisation vid larosatet. Drygt
halften, 54 procent, hade anvant sig av en extern organisation, t ex foretag eller offentlig
organisation. Vad giller licensiering hade en knapp femtedel, 19 procent, licensierat med stod av
en organisation vid larosatet, och betydligt fler, 61 procent, anvant en extern organisation for
licensiering.

| rapporten gors ocksa en uppskattning av forskare och larares totala antal foretagsstarter och
patentaktiviteter under 2006, se tabell |. Det uppskattas att larare/forskare och doktorander
genomforde 80-90 licensieringar fran patent som de dger, vilket motsvarar drygt tre per
forskningsmiljard. Forfattarna konstaterar att tidigare uppskattningar har varit lagre an de som



redovisas i tabellen, beroende pa att larositena i tidigare uppskattningar utgatt fran de
foretagsstarter och patentansokningar som haft stod av organisationer vid larosatena.

Tabell I: Uppskattning av forskare och Idrares foretagsstarter och patentaktiviteter 2006

Foretagsstarter 500 per ar

- varav relaterade till egen forskning 55 procent

- varav baserade pa patenterbara idéer 15 procent
Patentansokningar 400-500 per ar
Beviljade patent 250 per ar
Antal licenser 80-90 per ar
Salda patent 60-70 per ar

Kadlla: NUTEK (2007), Samverkan i det akademiska vardagslivet.

Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF) har haft en arbetsgrupp for
innovationsfragor, som koncentrerade sitt arbete pa fragan om kommersialisering av hogskolans
kunnande. Omfattande arbete lades ned pa att samla in basfakta om olika vagar for
kommersialisering. SUHF uppskattar att flodet av patenterbara idéer i relativa tal ar ungefar
detsamma i Sverige som i Nordamerika, och att det forefaller helt sakert att den svenska vagen
att kommersialisera dessa idéer i mycket hogre utstrackning ar att starta foretag [istallet for
licensiering]. | rapporten noteras ocksa att Hefce (Higher Education Funding Council in England)
har dragit slutsatsen att licensiering av patenterbara forskningsresultat gynnar landets tillvaxt
mer an kommersialisering genom foretagsstart. Detta har lett till att Hefce i sin modell for
tilldelning av forskningsresurser har valt att enbart premiera intikter fran licensiering, inte
foretagsstarter baserade pa patenterbara forskningsresultat.

SUHF har ocksa beriknat totalkostnaden for patentering och kommersialisering av patenterbara
idéer till i runda tal 300 miljoner kronor arligen, varav 200-250 miljoner for patenthantering och
70 miljoner for att starta foretag. Dessa kostnader betalas huvudsakligen av andra aktorer an
larosatena.

4.7 Andra landers stod till patentering och licensiering

Det finns en stor mangd studier som beskriver det okade intresset for immateriella rattigheter
och beskriver olika landers system for att stodja patentering och licensiering’. OECD beskriver
t ex i en omfattande studie hur offentliga forskningsinstitutioner i allt storre utstrackning

2 Se t ex European Communities (2007), OECD (2003), OECD (2006b).
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skyddar immateriella tillgangar. Utvecklingen drivs pa av forandringar i dganderitten till
immateriella rattigheter och av narmare samarbete med naringslivet. OECD konstaterar att bara
nagra fa lander (USA, Kanada, Australien och UK) regelbundet samlar in data om immateriella
rattigheter och aktiviteter och forsoker med sin studie ge en mer utforlig bild. Rapporten
beskriver hur olika lander i samband med forandringar i aganderatten har byggt upp strukturer
for patentering och licensering efter varierande modeller. Den huvudsakliga trenden verkar
dock vara att starka strukturer som ar integrerade med larosatena. Organisationerna ar ofta
sma, runt fem personer. Nagra lander (Danmark, Tyskland, Korea och UK) har satt upp
sektorsbaserade eller regionala strukturer som har hand om kommersialisering av uppfinningar
fran manga larosaten eftersom enskilda lirositen saknar kritisk massa. En mojlighet nackdel med
detta upplagg uppges vara storre svarigheter att skapa ett niara samarbete med personal och
institutioner ute pa varje lirosiate. OECD understryker att det inte finns en I18sning som passar
alla lander eller alla typer av organisationer.



5 Slutsatser och analys av behov

Vi sammanfattade vara intryck fran intervjuerna pa lirosatena och institut i ett antal slutsatser.
Dessa diskuterades med lirosaten och institut vid workshopen den 5 mars, och utvecklades da.
Slutsatserna ligger till grund for de forslag som presenteras i avsnitt 6. Slutsatserna ar:

Radgivningsfunktion for idéflode finns pa lirositena men behdver forstirkas:
Larositena har byggt upp strukturer for att erbjuda information och grundlaggande radgivning i
immaterialrittsliga fragor. Flertalet lirositen erbjuder ocksa stdd med nyhetsgranskning.
Larosatena betonar att en nara dialog med forskarna ar avgorande i dessa tidiga skeden, vilket
gor att verksamheten maste bedrivas lokalt. Daremot finns inte resurser for att arbeta proaktivt
med idésokning och att aktivt soka upp forskare, vilket gor att inte alla kommersialiserbara
patenterbara idéer fingas upp och tas till vara. Det finns ocksa manga exempel pa att forskare
”publicerat bort sig”. Har finns vinster att gora genom att forstarka larosatenas resurser for
idésok, radgivning och utbildning i immaterialrittsliga fragor.

Varierande resurser och kompetens for hantering avimmateriella rittigheter,
paketering och licensiering: Nar det giller en mer langtgiende hantering av immateriella
rittigheter varierar larositenas erbjudande till forskarna. Nagra erbjuder stdd till formulering av
immaterialrittsliga strategier, patentansdkan och ett fatal dven hantering av
licensieringsprocesser. Det finns ocksa ett flertal lirositen som helt saknar dessa finansiella och
personella resurser. Vissa onskar inte heller forstarka sina organisationer, eftersom larosatet
genererar en for liten volym idéer for att motivera det. Det finns dairmed ett behov av att
forstarka larosatenas resurser for att formulera patent och finansiera patentansokan, vilket kan
goras med intern eller extern personal. Licensieringsprocesser anser vi daremot har mycket att
vinna pa att hanteras nationellt, vilket vi aterkommer till i forslaget till organisation i avsnitt 6.2.
En nationell organisation kan aven vara en diskussionspartner och stod i tidigare faser.

Universitet och hogskolor vill stirka sina egna varumarken: Intervjuerna har tydligt
visat pa larositenas starka onskan att profilera sig och stirka det egna varumirket. Ett starkt
varumarke ar en grund for rekrytering av forskare och studenter och for att attrahera externa
forskningsanslag. Behovet att profilera sig kan minska drivkraften till att samarbeta t ex kring
licensiering av radsla att det egna varumarket suddas ut i processen. Samtidigt konkurrerar
Sverige pa en global arena och det finns inte utrymme for suboptimering pa regional och lokal
niva. Foljden av detta ar att ett nationellt samarbete inom licensiering behdver ge utrymme for
respektive lirosite att synas som medverkande till innovationen. Ett led i att behalla denna
koppling till larosatet ar att en nationell organisation inte overtar agandet av
immaterialrattigheterna.



Larosdtena behover kunna ta ett dgaransvar for immaterialrattigheter, idag ar
holdingbolagen verktyget: Holdingbolagens arbete med att kommersialisera
forskningsresultat har varit, och ar fortfarande, huvudsakligen fokuserat pa att bilda nya foretag.
Viss forandring har dock markts de senaste aren, dd mojligheterna med patentering och
licensiering uppmarksammats mer, t ex genom Vinnovas Nyckelaktorsprogram, och genom att
flera forskningsfinansiarer har kravt att larosatena ska kunna ta ansvar och hantera agande av
immaterialrattigheter. Holdingbolagen har tagit denna roll eftersom associationsratten inte
tilliter myndigheten att dga. Det gor ocksa att det hos manga larositen finns juridiska
forutsattningar for att ta ett agaransvar for immaterialrattigheter och att sluta avtal med en
nationell licensorganisation.

Vi anser att samtliga larosaten behover ha mojlighet att ta detta agaransvar. For de larosaten
som saknar ett holdingbolag behover staten skapa forutsattningar for att hantera agande. Det
kan ske genom att ge dem ratt att enskilt eller tillsammans bilda nya holdingbolag, genom att
knyta dem till existerande holdingbolag eller genom att dndra lirositenas associationsform sa att
de tillats dga.

SweTree Technologies modell dr en forebild for manga: Pa flera hall har SweeTree
Technologies modell for licensiering lyfts fram som en forebild. Modellen har en styrka i att den
samlar forskning inom ett omrade trots att forskarna ar verksamma pa olika larositen. Genom
att industrin ar delagare tillfors aven marknadskompetens och finansiering. Vi ser garna att flera
konstellationer av detta slag uppstar. Kan staten stimulera bildandet av fler féretag som bygger
pa denna modell? Ett sitt att gora det ar att lyfta fram modellen som ett gott exempel. Ett annat
sdtt ar att skapa incitament till att samla information om patent fran olika universitet, for att
kunna identifiera potentiella synergier. Den nationella organisation som vi foreslar nedan kan
genom sin insyn i larositenas tillgangar bidra till skapandet av flera sadana kluster.

Generell brist pa finansiella resurser: Det finns ett stort behov av forstarkning av finansiella
resurser for patentering och licensiering. Mest efterfragat ar en forstarkning av resurser och
kompetens inom licensiering. Dagens medel till olika typer av verifiering i tidiga skeden kan inte
heller mota den stora efterfragan. Den tekniska och kommersiella potentialen i idén behdver
utvarderas. Kompletterande studier kan behovas for att bredda patentskyddet, eller senare for
att 6ka vardet pa licensprojektet. Lirositenas egna arbete med och resurser for patentering
behdver ocksa stirkas (se de tva forsta punkterna).

Behov av att kunna forsvara patent: Det saknas ekonomiska resurser for att forsvara sig
mot rittighetsintrang. Att staten, eller av staten utsedd part, ar dgare till en nationell
licensorganisation starker forutsattningarna for att kunna agera kraftfullt i de fall andra gor
intrang i patent.



6 Forslag

De forslag vi presenterar nedan hanger ihop i en kedja dar delarna forutsatter varandra. De ar
inte ett smorgasbord dar man kan vilja I6jrommen och skippa potatisen.

Var ansats staller krav pa att lirositena ska ha mojlighet att skydda immaterialrattigheter i de fall
dar de bedomer att den underliggande uppfinningen etc. ar skyddsvard, vilket inte innebar att
man skyddar allt. Eftersom forslaget dven bygger pa att larosiatena ska kunna ta kostnader skapas
incitament till att gora en utforlig analys av affarsmojligheterna innan man viljer att skydda
uppfinningar, d v s man tvingas att gora ett aktivt val baserat pa en strategi for
immaterialrattigheter. Forslaget forutsatter att varje larosate har arbetat igenom dessa
fragestillningar och har utvecklat en strategi for immaterialrattigheter som ar férankrad och
driven av den hogsta ledningen. Att skapa engagemang och acceptans for kommersialisering och
fragor rorande immaterialrittigheter ar en ledningsfraga och inte nagot som enbart en separat
enhet kan driva.

6.1 Forstdrk larosatenas organisationer och resurser for information, idésok,
patentering

Grunden for ett patent och en eventuell licensaffar ar att en forskare/forskargrupp har en idé.
For att fanga upp denna idé och tidigt utvirdera dess kommersiella potential behdvs en nirhet
till forskarna, vilket vi har betonat tidigare i rapporten. Vi har ocksa belyst behovet av att
forstarka larosatenas resurser for att arbeta proaktivt med idésokning, att kunna ge
patentradgivning och att formulera, anséka om och uppritthalla patent. Lirosaten bor dven
efterstriva att hoja kunskapen om patent och upphovsritt. Syftet ar att peka pa mojligheter med
patent, att undvika att forskaren genom for tidig publicering omdjliggdr patentering, men ocksa
att informera om den kunskapskalla som patentdatabaser utgor for forskningen generellt sett.
Patentkunskap bor t ex inga som ett moment i doktorandstudier.

Det forslag till licensorganisation vi beskriver nedan forutsatter att det finns ett inflode av
projekt och att initiala kostnader for immaterialrattigheter tas av larosatena eller
holdingbolagen, vilket innebar att dessa tidigare steg maste ha forutsattningar att fungera.
Uppskattningar fran SUHF och NUTEK pekar pa att svenska forskare och lirare idag ansdker
om ca 4-500 patent arligen, varav en fjirdedel gar via holdingbolagen/universitetens
organisationer. Med en forstarkning skulle larosatena kunna oka och ytterligare professionalisera
sin patenthantering, och diarmed dels stddja en hogre andel av dagens ansdkningar, dels fanga
upp en del av de idéer fran forskare som idag inte realiseras. Lirositena maste dven ges
forutsittningar att leva upp till de krav som externa finansiarer stiller pa hantering av
immaterialrattigheter.

En onskan ar att larositena i hogre grad samverkar i immaterialrittsliga fragor och har ett

kontinuerligt erfarenhetsutbyte for att hitta effektiva processer och modeller. Genom att
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synliggdra och mojliggora utnyttjandet av den kompetens som finns i systemet idag far dven de
lirosdten som inte har forutsittningar att bygga egen kompetens tillgang till specialister. Pa sa vis
kan ocksa starka noder inom olika kompletterande kompetenser utvecklas.

Vi foreslar darfor en forstarkning av larosatenas organisationer och resurser for information,
idésok, patentering med totalt 60 miljoner kronor. Dessa resurser skulle kunna fordelas mellan
lirosdtena i proportion till deras FoU-intakter. Resurserna bor bade kunna anvindas till att
forstarka den egna organisationen, och/eller till att kopa externa tjanster om larosatets idéflode
ar for litet for att motivera att uppritthalla egen kompetens. Ett forslag ar att de medel som
avsattes for holdingbolagsutredningen anvands till denna forstarkning.

Detta forslag syftar till att bygga upp och forstarka strukturer inom eller vid larosatena. Nasta
link i kedjan, vart forslag nedan om Licens AB, vander sig inte direkt till den enskilda forskaren.
Orsaken ar att vi anser att det ar viktigt att bygga och forstarka de strukturer vid larosatena
som arbetar med att bereda och utveckla immaterialrattigheter. Vi ar medvetna om att
lararundantaget ger den enskilda forskaren ratt till resultaten av sin forskning, vilka i sin tur i
vissa fall kan skyddas med immaterialrittigheter som ocksa ags av den enskilda forskaren, men
anser att det inte ar onskvart att forskarna kontaktar Licens AB direkt, eftersom detta
underminerar arbetet pa den lokala nivan. Som effekt av vart stillningstagande tror vi att de
lokala organisationerna kommer att utsattas for krav att bli professionella och effektiva aktorer.
Vi vill understodja en sadan utveckling.

6.2 Inrdtta en nationell licensorganisation

Licensiering har inte haft hog prioritet inom svenska larosaten. Orsakerna ar flera. Licensiering
kraver ett hogt inflode av projekt, kvalificerad personal, internationella nitverk och en langsiktigt
uthallig finansiering. Det ar svart att pa varje enskilt larosite skapa forutsattningar for att bedriva
en egen licensverksamhet. Det kan ocksa vara svart att rekrytera personal med ritt kompetens
till lirosdten beroende pa l6nestrukturer och regler for tjanstetillsittning. Samtidigt finns det pa
nationell niva klara motiv for att forstarka mojligheten till licensiering som en vag for
kommersialisering.

Vi foreslar darfor att en nationell licensorganisation, Licens AB, inrattas.

Uppgift

Licens AB ska vara en tydlig aktor pa den nationella och internationella marknaden for
licensiering. Licens AB:s huvudsakliga uppgift ar att leverera specialisttjanster inom omradet
licensiering till organisationer vid svenska universitet och hogskolor och industriforsknings-
institut som efterfragar dessa tjanster. Bolaget bor ha specialistkompetens sasom affirslogik,
affarsjuridik, paketering, och tyngdpunkt pa forsiljning och marknadsféring inom omradet
licensiering . Licens AB ska dven kunna agera vid eventuella immaterialrattsliga intrangsarenden i
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arenden dar bolaget har uppdrag. Licens AB ska bygga upp processer, adekvata natverk och
internationella kontaktytor.

Staten behover ta stillning till vilket dvergripande mal Licens AB ska ha vad giller om bolagets
verksamhet syftar till att maximera vinsten vid varje licensaffar, eller om det finns andra styrande
kriterier, som t ex nyttiggorande av forskning, forstarkning av svensk industris konkurrenskraft
e dyl.

| utvecklingen av Licens AB:s affirsplan bor en viktig del vara att beskriva en vision och sitta mal
for verksamheten. En del av en vision kan vara att Licens AB ska ha avtal och uppdrag fran alla
ledande tekniska universitet/hogskolor och att bolagets verksamhet har en kvalitet och
internationellt anseende i paritet med Oxford, Stanford och MIT. Bolaget behdver ocksa gora en
djupgaende marknadsanalys och belysa forutsattningar och former for att nd ut pa den
internationella marknaden.

/'igare och uppdragsgivare

Licens AB ska dgas av staten eller av staten utsedd(a) aktor/aktorer. Pa sa sitt blir Licens AB en
kraftfull, langsiktig aktor och kan dven agera vid eventuella intrangsirenden.

Licens AB ska arbeta pa ren kommission, d v s bolaget tar en del av intiktsstrommarna vid
genomford licensaffar. Hur resterande del av intakterna fordelas mellan forskare, holdingbolag
och eventuella andra parter tar inte Licens AB stallning till.

Licens AB ska inte aga immaterialrattigheter. Uppdragsgivarna har dessutom ett ansvar for att
eventuella oklarheter rorande uppfinnare och agande har retts ut. Detta ar en absolut
forutsattning for Licens AB:s verksamhet.

De larosaten och industriforskningsinstitut som onskar anvanda Licens AB tjanster ska betala en
arlig medlemsavgift for att fa ligga uppdrag pa Licens AB. Det ska vara frivilligt att bli medlem i
Licens AB. Att man 4r medlem innebar dessutom inte att alla licensuppdrag maste liggas pa
Licens AB. Viljan att bli medlem, liksom att lagga uppdrag pa Licens AB, kommer helt och hallet
bygga pa att lirosatet och forskarna far fortroende for bolaget vad giller att professionellt kunna
genomfora licensaffarer. Licens AB: avtalspart/uppdragsgivare ska vara den organisation som kan
hantera agande och representera en tydlig uppdragsgivare till Licens AB inom larosatet. ldag ar
holdingbolagen larosatenas verktyg for att agande, vilket gor att vi forordar att kontakten med
Licens AB ska ga genom dem. Om nagon annan form for att hantera 4dgande pa larositena
utvecklas, kan andra vagar att limna uppdrag till Licens AB uppsta. Detta innebir att situationen
maste |Ssas for de larositen som idag inte har holdingbolag, vilket vi tidigare lyft fram. Hos
forskningsinstituten ar detta inte ett problem, utan de kan vara uppdragsgivare direkt.
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Medlemmarna bor forbinda sig att anmala innehaven i sina patentportfoljer till Licens AB. Detta
ger Licens AB en overblick och mojlighet att hitta patentportfoljer och patentstrategier for olika
omraden dar patenten kommer fran olika lirosiaten men tillsammans utgor en starkare
licensaffar.

Medlemmarna i Licens AB bor inga i en intresseforening. Licens AB bor dven ansvara for att
driva denna. Intresseforeningen bor fungera som ett natverk for erfarenhetsutbyte mellan de
personer som arbetar med patent och licenser pa lirosaten och institut. Intresseféreningen bor
dven ha en roll i att diskutera och paverka Licens AB:s utveckling sa att bolaget moter
medlemmarnas behov.

Licens AB ska ha frihet att vilja vilka uppdrag bolaget vill ata sig. Dessutom maste avtal mellan
uppdragsgivare och Licens AB innehalla klausuler om uppsagning.

Organisation

Licens AB bor initialt ha ett team om 5-6 personer. Rekrytering av hogt kvalificerade personer
kommer att vara en nyckelfraga, eftersom Licens AB:s viktigaste tillgang ar personalen. De krav
som stills pa teamet ar dels en forstaelse for forskarnas virderingar och prioriteringar, dels en
forstaelse for naringslivets forutsattningar och villkor samt en formaga att omsitta
forskningsresultat till affirer pa en global marknad. Teamet bor ha goda kontakter med
potentiella finansiarer och ett brett internationellt natverk.

Licensieringsprocesser behover ofta drivas i en kontinuerlig dialog med forskaren/
forskargrupperna. Detta kommer att stilla krav pa att personalen vid Licens AB moter forskare
runt om i landet, vilket i sin tur forutsitter att organisationen ar lokaliserad med tillgang till goda
kommunikationer.

Licens AB bor ocksa samarbeta med de starka noder som utvecklats nara lirositena vad giller
patentradgivning och licensiering, och kunna kopa tjanster av dessa i de fall de ar bast limpade
att utfora en uppgift. Inom omradet life science ar t ex Karolinska Institutet en mojlig nod att
samarbeta med.

Vilka sektorer som Licens AB bor fokusera pa kommer att styras av de uppdrag som lirosaten
och institut lamnar.
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Budget och finansiering
Vi foreslar att Licens AB ges en budget for:

* Uppstartskostnader pa totalt 24 miljoner kronor under de tre forsta aren for att tiacka
rekryteringskostnader och uppbyggnad av processer och adekvata natverk regionalt,
nationellt och internationellt. Dessa kostnader ar inte kopplade till uppdrag.

* Nar organisationen ar fullskalig uppskattar vi den arliga driftsfinansieringen till |0
miljoner kronor for egna kostnader, samt ytterligare 15 miljoner kronor for kop av
tjianster. Dessa kostnader kommer att vara lagre under uppstartsfasen.

| takt med att licensaffarer genomfors kommer kommissionsintakterna att oka och
driftsfinansieringen minska med motsvarande belopp. Medlemsavgifter kommer att vara
ytterligare ett bidrag till finansieringen. Det ar dock inte realistiskt att anta att bolaget kommer
att vara sjalvfinansierande under de niarmaste tio aren. Beredskap for en langsiktig och uthallig
driftsfinansiering maste darfor finnas hos dgarna for att Licens AB ska kunna vara en trovirdig
aktor, eftersom det ar rader stor osikerhet om nir bolaget kan bli sjalvfinansierande.

Innovationsbron AB ar beredd att 6vervaga att bidra till Licens AB:s finansiering, men har med
nuvarande resurser inte mojlighet att finansiera bolagets start och drift fullt ut. Vi anser att aven
forskningsfinansidrerna bor kunna bidra till den langsiktiga finansieringen av Licens AB.

Resterande medel behdver skjutas till fran staten.
6.3 Forstdrk resurserna till verifiering och validering

Behovet av mer resurser till verifiering och validering ar patagligt. Medel behdvs i mycket tidiga
skeden for att utvirdera om idén haller ur affirsmassig, teknisk och immaterialrittslig synpunkt,
och vilken modell for kommersialisering som ar lampligast.

Medel kan ocksa behdvas for att bredda patentbasen for en affir. Nar en patentanmalan fran ett
holdingbolag granskas av Licens AB kan det visa sig att det mest lovande applikationsomradet
eller marknaden skiljer sig fran det dar potential tidigare verifierats. Da behdvs ytterligare
verifierande forskning innan en licensprocedur kan inledas.

Medel kan ocksa behdvas under sjilva licensieringsprocessen for att gora en utveckling av
innovationerna i syfte att uppna ett okat varde pa det licensierade objektet.

Vi foreslar darfor att det nationella programmet "Verifiering for tillvixt”, bestaende av
Innovationsbrons program FOKUS Verifiering och Vinnovas program VINN Verifiering utokas
med 25 miljoner kronor i en riktad satsning, dar en del ar oppen aven for Licens AB att soka
medel for att foradla licensidéer i syfte att genomfora en licensaffar.
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Bilaga |: Intervjuade personer
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Bill Brox, VD, IMEGO AB

Johan Carlsten, Vicerektor, Chalmers tekniska hogskola
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Jan Marcusson, Chef LTU Innovation, Luled tekniska universitet

Arne Jacobsson, Patentsamordnare, Linkopings universitet

Lars Jonsson, VD, Uppsala Universitets Utveckling AB

Maria Khorsand, VD, Sveriges Tekniska Forskningsinstitut

Chatarina Larson, Chefsjurist, Umea universitet

UIf Petrusson, Professor, Goteborgs universitet

Henric Rhedin, Gruppchef, Stiftelsen Chalmers Industriteknik

Nils Svanljung, Projektledare for entreprendriella universitetet, Lulea tekniska universitet
Par Svanstrom, VD, Forskarpatent i Uppsala

Sten Trolle, VD, Forskarpatent Syd

Lars Wallentin, Patentradgivare LU Innovation, Lunds universitet
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Bilaga 2: Deltagare i workshop 5 mars 2008
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Bilaga 4: SweTree Technologies beskrivning av sin verksamhet

Affarsidé

Att anvanda var kunskap och vara teknologier genom att utveckla och kommersialisera vara
egna innovativa produkter eller for att gora det mojligt for industriella samarbetspartners att
vasentligt forbattra vardet av sina produkter, dar vi genom exklusiva samarbetsavtal kan ta del i
vardeokningen.

Vi dr ett skogsbioteknikbolag som tillhandahaller produkter och teknologier for att forbittra
produktiviteten och funktionen hos tradplantor, trad och cellulosafibrer for anvandning i skogs-,
massa-, pappers-, paketerings-, hygien-, textil- och annan fiberrelaterad industri.

Vision

Var vision ar att vara den varldsledande leverantdren av teknologier och produkter for
forbattrade tradplantor och trad samt att vara en betydande leverantor av teknologier for
fiberbaserade polymerer.

Affirsmodell

Var affirsmodell ar att genom strategiska samarbeten och gemensamma projekt med storre
eller mindre bolag med god marknadsposition eller unik teknologibas addera vara teknologier till
deras produkter med syfte att kraftigt hoja vardet av vara samarbetspartners produkter. Vart
mal ar att ta del av det hogre vardet i dessa produkter genom forsiljning av strategiska
produkter for deras produktion, licensavgifter och/eller genom royalty motsvarande en
tredjedel av det okade vardet.

Samarbete med universitetsforskare

En av de allra viktigaste strategiska tillgangarna for STT ar den starka kopplingen till forskarna
inom Woodheads AB. Dessa 48 forskargruppsledare vid UPSC, KTH, Umea Universitet, SLU,
Stockholms och Uppsala Universitet representerar en unik konstellation av forskare av absolut
varldsklass inom amnena vaxt- och skogsbioteknik samt skogsindustriell kemiteknik inklusive
industriella applikationer baserade pa viaxtpolymerer. STT ager rittigheterna till forskarna i
Woodheads alla innovationer inom dessa forskningsomraden, d v s forskarna har lagt sina
lararundantag i STT genom ett specifikt avtal. | praktiken innebar detta att forskarna i
Woodheads fungerar som en forskningsavdelning for STT med en forskningsbudget vard mer an
100 miljoner kronor arligen. Dessutom sa har STT tillgang till den infrastruktur av dyrbar
utrustning som byggts upp inom UPSC och Umea Universitet, vard mer dn 100 miljoner kronor.
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Woodheads och STT har byggt upp ett innovationssystem som idag anvands som mall for ett
effektivt sitt att hantera innovationer fran vara universitet. Systemet bygger pa STTs rittighet till
forskarna i Woodheads innovationer och om vi viljer att patentera innovationen har vi ocksa en
skyldighet att kommersialisera den. STT har ocksa mdjlighet att anvanda forskarna i Woodheads
specialistkompetenser som konsulter i projektgrupper bl.a. for att vidareutveckla
patentansokningar och i scientific advisory board for att styra den allmanna vetenskapliga
utvecklingen vid STT och starka den mycket viktiga hanteringen av innovationsideer till en fardig
patentansokan. Idag har STT ett 20-tal patent/patentansokningar.

En mycket viktig aspekt av samarbetet med forskarna i Woodheads ar de forstarkta synergier
som skapas genom mer direkta samarbetsprojekt inom ramen for stora strategiska
forskningsprojekt. Exempel pa dessa ar FUNCFIBRE-projektet som finansieras av Formas, UPSC
Center for Skogsbioteknik (UCFB, Berzelii-center) finansierat av VR och VINNOVA, samt
BioMime Centre, centret for biomimetisk forskning pa KTH, finansierat av Stiftelsen for
Strategisk Forskning (SSF).

Viasentliga hindelser i SweTrees utveckling som foretag

1999
SweTree Technologies bildas genom ett gemensamt initiativ av Teknikbrostiftelsen i Umea (TBS)
och Woodheads AB.

Woodheads AB bildas for att hantera innovationer (IP) fran ledande forskare (i dagslaget 44
stycken) vid Umea Universitet, SLU i Umea (tillsammans Umea Plant Science Center, UPSC),
KTH, SLU i Uppsala, Uppsala Universitet och Stockholms Universitet. Det ursprungliga malet
med SweTree var att hjalpa de individuella forskarna med patentering och kommersialisering av
deras innovationer. SweTree har darfor en exklusiv option att kommersiellt anvanda dessa
forskares innovationer inom omradet vaxt- och skogsbioteknik samt skogsindustriell kemiteknik
inklusive industriella applikationer baserade pa vixtpolymerer.

2000
Foretaget etablerar en selektionsprocess for hantering av innovationsmojligheter och
patentarenden som inbegriper selektion, patentering och uppfoljning av patentarenden.

2001

Foretaget erhaller 7 miljoner kronor i saddfinansiering (3garkapital) fran Teknikbrostiftelsen i
Umea (numera Innovationsbron i Umed). TBS ar aktiv ledamot i styrelsen fran starten och ar
det fortfarande. SweTree modellen (med forskarna formerade i bolaget Woodheads) blir
mycket uppmarksammad i saval Sverige som internationellt.
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2002

Kempestiftelserna gar in med |5 miljoner kronor i ytterligare finansiering av bolaget. Bolaget
borjar bygga upp en egen forskningsverksamhet med fokus pa industriell gensokning i stor skala i
egna lokaler.

2004
Ett licensieringsavtal gors med BASF vad giller anvandningen av D-aminosyror for
jordbruksapplikationer som leder till vdsentliga intdkter under foljande ar.

Ett samarbetsavtal gors med Mendel Biotechnology, Inc. for att testa vissa av deras
transkriptionsfaktorgener i trad.

Mats Johnson anstills som en kommersiellt orienterad VD med bakgrund fran stora och sma
bioteknikbolag.

2005

Sveaskog AB, Bergvik Skog AB och Holmen AB gar in som nya deldgare och investerar i en
riktad nyemission pa totalt 50 miljoner kronor tillsammans med Kempestiftelserna. Som en del
av investeringen overlater Holmen AB sina rittigheter i teknologin for anvandningen av basiska
aminosyror for vaxtnaring. Denna teknologi ar sedan basen for ett gemensamt projekt mellan
SweTree och de tre nya deldgarna med fokus i forsta steget pa ett naringsmedel for anvandning i
skogsplantskolor.

Ett forsknings- och utvecklingslab etableras i Uppsala, med fokus pa fibermodifiering. Ett forsta
samarbete med ett storre bolag i paketeringsbranschen startas inom fibermodifieringsomradet.

Foretaget fokuserar sin interna verksamhet mer pa produktutveckling och kommersialisering av
teknologier genom projektsamarbeten med storre industriella bolag. Organisationen borjar
byggas ut med fokus pa att addera industriell erfarenhet sirskilt nar det giller projektledning. En
projektmodell utvecklas och borjar implementeras.

2006
Den forsta omgangen av kommersiellt intressanta tradgener fran STT's interna gensdknings-
program identifieras, testas och patentsoks.

Ytterligare tva samarbeten startar i fibermodifieringsomradet, bl.a. med ett Sydamerikanskt
bolag inom pappers och massaomradet.

Ett projekt att klona elitlinjer av gran med anvandning av somatisk embryogenes (SE) startas
tillsammans med Sveaskog AB, Bergvik Skog AB and Holmen Skog AB. Projektet finansieras
delvis av Vinnova.
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2007

Ett andra betydlig storre projekt startas tillsammans med Mendel Biotechnology, Inc. for att
testa |23 transkriptionsfaktorer i trad. Gensokningsprogrammet fortsatter att testa ca. 300
gener per ar. Ytterligare minst ett patent kommer att sdkas innan arets slut pa gener med
mycket intressanta forandringar av fenotyp. Ett forsta samarbetsprojekt startas med ett
Sydamerikanskt skogsbolag att testa vara gener i Eukalyptus.

Vixtnaringsprojektet avslutas under aret med mal att ha en fardig produkt for leverens till de
deltagande bolagen under 2008 och hela nordiska marknaden 2009. Forskningsaktiviteter har
startats for att utvardera samma teknologibas som vaxtnaring i produktionsskog.

Intresset for fibermodifieringsomradet ar fortsatt stort, vilket har lett till ett helt nytt avtal inom
‘tissue’ omradet samt ett forlangt avtal inom pappers- och massaomradet. Vi har dven ingatt ett
avtal inom det medicinska omradet (for en vildigt specifik applikation for reparerande av
blodkarl). Flera samarbetsdiskussioner pagar med majliga intressenter inom textilomradet. Ett
Eureka projekt i samarbete med KTH och Dyadic i Holland har startat med malséttningen att
effektivt kunna producera ravaror till XET teknologin med. Projektet stéds med medel fran
Vinnova.

Antal anstillda

For narvarande har vi 21 anstillda motsvarande ca 16 fulltidsanstallda. Antalet deltidskonsulter
ar ca 20.

Viktiga operativa beslutsgrupper ar projektledningsforumet PMG (Project Management Group)
for alla projektrelaterade fragor samt ledningsgruppen for strategiska och organisatoriska fragor-.
Ett vetenskapligt rad (Science Advisory Board, SAB) med vil valda vetenskapspersoner fran
Woodheads ger rad vad giller alla vetenskapliga fragor av vikt inklusive nya innovationsidéer.
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Bilaga 5: Fallbeskrivning Atlas Antibodies AB

Denna text bygger pa underlag fran Gustav Notander, KTH Innovation.
Bakgrund
HPR-projektet

Den | juli 2003 startade "the Swedish Human Proteome Resource Project”, HPR-projektet.
Projektet initierades av professor Mathias Uhlén pa KTHs skola for bioteknologi och finansieras
av Wallenbergsstiftelsen som har bidragit med forst 240 MSEK ar 2003 och sedan ytterligare
210 MSEK ar 2006. HPR-projektet ar ett av de storsta enskilda forskningsprojekt som har
startats i Sverige.

Malet 4r att kartligga alla proteiner i manniskokroppen, fraimst hur de uttrycks i kroppens
vavnader och organ. | projektet visualiseras proteinerna bade i friska vivnader och i
cancerdrabbade vavnader sa att man kan jimfora friska och sjuka tillstand. Resultaten publiceras
i en fritt tillganglig proteinatlas (www.proteinatlas.org) som har funnits offentligt tillganglig sedan
den 29 augusti 2005.

HPR-projektet engagerar omkring 75 heltidstjanster pa KTH och Rudbeckslaboratoriet vid
Uppsala universitet. Projektet bedrivs mycket strukturerat med ett tydligt linjart arbetsflode,
fran bioinformatik till antikroppsproduktion och visualisering i vivnadsprover. Den hir typen av
arbetsflode underlittar kvalitetssikring, felsdkning och mdjligheten att sitta tydliga mal, vilket
leder till hog produktivitet.

Atlas Antibodies AB

Bolaget Atlas Antibodies AB startades i februari 2006 for att kommersialisera resultaten fran
HPR-projektet. Det fanns namligen en stor efterfragan pa de antikroppar som tillverkades och
man borjade dessutom identifiera flera intressanta biomarkorer (framst for cancer) som man
ville patentera och borja exploatera kommersiellt.

Foretaget bildades tre ar efter starten av forskningsprojektet eftersom det var nédvandigt for
att kunna hantera distribution och produktion nar skalan pa forsiljningen 6kade. Det var i hog
grad en kommersialisering driven av efterfragan pa marknaden. Samtidigt hade projektet under
de forsta tre aren visat att det producerade flera potentiellt intressanta proteinmarkorer for
cancersjukdomar. Eftersom det ar ett storskaligt projekt som genererar manga intressanta
resultat krivs en god tillging pa pengar till patentering och verifiering. Alltsa var en annan viktig
anledning till bolagsbildningen att kunna ta in kapital for dessa aktiviteter.
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Sammanfattningsvis kan man saga att HPR-projektet hade bevisat att det var en mycket bra
plattform for att generera kommersiellt intressanta resultat nar bolaget Atlas Antibodies AB
bildades.

Verksamhet
Atlas Antibodies verksamhet kan delas upp i tva tydliga spar.
Antikroppar

Det ena ar att salja de kommersiellt intressanta antikropparna som tas fram inom HPR-
projektet. Vissa antikroppar har kommersiell potential och da kan de inom Atlas Antibodies AB
produceras i storre skala och skeppas ut till kunder 6ver hela varlden. Atlas antikroppar haller
valdigt hog kvalitet for de tillampningar de anvands inom vilket ar en konkurrensfordel.

Proteinmarkorer

Det andra sparet ar att patentera och verifiera de intressanta biomarkdrerna man hittar.
Eftersom projektet gar ut pa att kartligga alla proteiner i manniskokroppen i bade friska och
sjuka (cancer) vavnader finns det stor potential att hitta proteiner som utmarker vissa
sjukdomstillstand, sa kallade biomarkorer. Sadana markorer ar valdigt intressanta och viktiga
inom lakemedelsutveckling och diagnostik och kan ha ett stort kommersiellt varde.
Huvudomraden som proteinmarkdrerna valideras inom ar cancerdiagnostik, blodprovstester, in
vivo avbildningstekniker och antikroppsbaserad terapi.

Rollfordelning

Det ar en tydlig rollfordelning i samspelet mellan HPR-projektet (universiteten) och Atlas
Antibodies AB. Forskningsprojektet pa universiteten star for forskning pa manniskans proteiner
och deras uttrycksmonster i kroppens olika viavnader, bade normal- och cancervavnad.
Resultatet fran denna forskning publiceras pa den publika och fritt tillgangliga Proteinatlasen. Ett
viktigt verktyg i denna forskning ar de specialframtagna antikroppar som anvands som
forskningsreagens.

Atlas Antibodies skoter produktionen av storre mangder antikroppar (av dem som ar
kommersiellt intressanta), star for forpackning, distribution och logistik kring forsaljning samt
patentering av intressanta biomarkorer.

Resultat

Verksamheten har |6pande intikter genom forsiljningen av antikroppar, men visar pa grund av
investeringar i utrustning och immaterialrittsskydd negativt resultat (status ar 2007). Bolaget
bedriver sin verksamhet i AlbaNova universitetscenter pa KTH och har 7 anstillda (2007).
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/Kgarstruktur

Agarstrukturen i Atlas Antibodies AB ar unik. Bolaget dgs av tre intressegrupper: universiteten
dar HPR-projektet bedrivs (KTH och Uppsala universitet), forskarna som deltar i projektet och
de externa investerare som har finansierat upp bolaget.

Universiteten — HPRs
forskningsstiftelse

Agarandelar i Atals Antibodies AB

HPRs forskningsstiftelse ar en sarskild

stiftelse som bildades for att vara

HPRs
forskningsstiftel
se 32%

delagare i Atlas Antibodies, med en
. Investerare
styrelseledamot fran vardera KTH och 30%
Uppsala universitet samt Mathias Uhlén.
Stiftelsen ager 32% av bolaget, men ar
en helt passiv agare. Pengarna som ,
KTH Holding
4%
UU Holding 2%

kommer in i stiftelsen (genom

aktieutdelning eller exitvinster) om Al
asab

foretaget gar bra ska enligt stadgarna 'mre;;;mer
delas ut till medicinsk och bioteknisk

forskning pa KTH och Uppsala
universitet. Detta dr alltsa ett satt att aterfora en del av den genererade vinsten till forskningen
pa lirositena som projektet bedrivs pa.

Universiteten har aven direkt 4gande genom sina holdingbolag, KTH 4% och UU 2%, sa
tillsammans med det indirekta agandet via HPRs forskningsstiftelse ager universitetssfaren 38%
av Atlas Antibodies AB.

Forskarna - Atlasab Intressenter

Den andra intressegruppen ar forskarna som arbetar i projektet. Genom ett gemensamt
agarbolag, Atlasab Intressenter (Al), ager ett 60-tal forskare som ar och har varit inblandade i
HPR-projektet 32% av Atlas Antibodies. Atlasab Intressenter har ingen operativ verksamhet
utan har som enda syfte att aga aktier i Atlas Antibodies AB. Villkoret for att vara med i Al ar
att man har arbetat i HPR i minst 18 manader och att man dverlater de immateriella tillgangar
man skapat inom ramen for projektet till Atlas Antibodies AB. Agandet i Al ir graderat
beroende pa vilken ansvarsniva man har i forskningsprojektet. Tekniker far en mindre andel,
projekt- och produktionsledning far mer och management mest. Har man gitt med i Atlasab
Intressenter har man kvar sitt agande aven om man slutar arbeta i HPR-projektet.

Det finns flera fordelar med den har konstruktionen. En viktig faktor ar att det blir ett mycket
tydligare agarskap av den IP som genereras i projektet. Det underlattar att ha aganderatten till
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all IP samlad under ett tak istallet for att ha 60 individer som kan ha ratt till olika delar. Det ar
aven smidigare att det operativa bolaget, Atlas Antibodies AB, har en agare som representerar
forskarnas intressen an ett stort antal enskilda forskare som aktieagare.

Konstruktionen innebir ocksa en férdel for manga i projektet som inte vill eller kan
kommersialisera sina resultat pa egen hand. Genom att vara med i Atlasab Intressenter har man
dnda en chans att ta del av det virde som forhoppningsvis skapas tack vare en systematisk
kommersialisering som kan ge utdelning i ett senare skede. Ett delagarskap i bolaget fungerar
som ett ytterligare incitament for de inblandade forskarna att gora ett sa bra jobb som méjligt
och bidrar till en vi-kansla inom projektet som ar mycket positiv.

En eventuell vinst kommer de enskilda forskarna till del genom delagarskapet i Atlasab
Intressenter som i sin tur ar delagare i Atlas Antibodies. Nar Atlas Antibodies gar bra dkar
vardet av Atlasab Intressenters agarandel och det finns ocksa majlighet till aktieutdelning och
exitvinster. Pengar som pa detta sitt kommer in i Atlasab Intressenters kassa kan sedan delas ut
till forskarna genom aktieutdelning.

Atlas Antibodies betalar inte royalty till de enskilda forskarna for deras” del av den genererade
IP som kommersialiseras utan eventuell vinst kommer forskarna till del genom delagarskapet i
Atlasab Intressenter. Denna solidariska konstruktion ar lamplig eftersom Atlas Antibodies
endast kommersialiserar resultaten fran ett specifikt forskningsprojekt. | vissa andra liknande
konstruktioner kommersialiseras IP fran flera forskargrupper vilket kriver en mer individuell
uppdelning av intakterna.

En generell kommentar till konstruktioner som denna ar att det ar viktigt att rattigheter och
skyldigheter for delagarna i intressentbolaget regleras i bra och tydliga avtal. Sarskilt viktiga
punkter dr hur man hanterar in- och uttrade ur bolaget samt hur man hanterar IP-fragan.

Investerarna

Atlas Antibodies AB bildades formellt av stiftelsen, universitetens holdingbolag och Atlasab
Intressenter, som tillsammans gick in med det ursprungliga aktiekapitalet (100000kr). For att
finansiera upp bolaget sa att det kunde bedriva den tinkta verksamheten involverades sedan den
tredje intressegruppen, investerarna. De tva riskkapitalbolag som har investerat i Atlas
Antibodies AB ar Investor Growth Capital och Scandinavian Life Science Ventures. De ager
tillsammans 30% av bolaget.

Det fanns nagra olika faktorer som gjorde Atlas Antibodies sarskilt intressant for investerarna.
En viktig faktor var att HPR-projektet drivs sa industriellt och redan innan bolagsstart visade att
det kunde leverera fysiska produkter (antikroppar) som genererar ett kassaflode. De flesta
andra forskningsbolag har bara féorhoppningar om produkter langt in i framtiden.
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| HPR-projektet hade det dessutom redan investerats flera hundra miljoner kr och
infrastrukturen var redan uppbyggd och bevisligen fungerande innan bolaget startades. Eftersom
bolagets verksamhet 4r sa nira kopplad till forskningsprojektet hade det helt enkelt lagre risk
och framfor allt ett lagre kapitalbehov an om det skulle ha varit en helt nystartad idé.

Ytterligare en faktor ar att investerarna redan tidigare hade jobbat med Mathias Uhlén och
kande stort fortroende for honom. Fortroende for teamet bakom en affarsidé ar alltid en
central faktor i investeringsbeslut.

Vad det giller den speciella dgarstrukturen sa finns det bade for och nackdelar ur ett
investerarperspektiv. Det ar mycket mer praktiskt att forskarna samlar sina agarandelar i ett
agarbolag istallet for att ha individuellt agande i det operativa bolaget och konstruktionen med
en stiftelse orsakar inga speciella fragor eftersom det ar en juridisk person som representeras av
en person i Atlas Antibodies styrelsen (Mathias Uhlén).

Det potentiellt negativa med agarkonstellationen ar att varken universitetens holdingbolag,
stiftelsen, eller Atlasab Intressenter kan skjuta till mer kapital om det skulle behovas. Detta
skulle leda till utspadning om kapitalbehovet okar. | detta fall hoppas man att det ska spela
mindre roll eftersom den initiala investeringen i forskningsprojektet redan ar gjord och
infrastrukturen finns. Dessutom kan ju forsaljningen av antikroppar bidra till kassaflodet och
hélla 15pande kostnader nere.
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Forskare 1 HPR-projektet

Schematisk bild av dgarférhallanden och
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